
 

COMITE DE SUIVI 4 (18 OCTOBRE 18) 
COMPTE-RENDU 

Version	1.1	du	18/10/2018	

Tour	de	table	et	rappels	sur	le	PCE	et	son	suivi		
Le Comité de suivi est élargi aux Ministères les plus directement concernés par le PCE pour 
tenir compte des évolutions de gouvernance validées en Comité de pilotage (voir la liste de 
présence en annexe).  
Rappel succinct de la démarche du PCE. 
Note : la synthèse du bilan à mi-parcours est disponible sur le site www.plan-climat-pf.org   

Retour	sur	le	comité	de	pilotage	
Le 1er Comité de pilotage du PCE s’est tenu le 15 octobre 2018. Il a été l’occasion de 
présenter le bilan à mi-parcours du PCE. Les objectifs clé ne sont pas en voie d’être atteints, 
le plan d’action validé pour la période 2015-2020 est très en retard et des actions 
structurantes pour les enjeux énergie-climat de la Polynésie française sont absents du PCE. 
Le comité de pilotage a réaffirmé la nécessité d’agir pour respecter les ambitions et 
engagements pris en 2015 et validé une nouvelle gouvernance de la démarche, une 
restructuration de la stratégie et le principe d’une mise à jour du plan d’action. 
Le Président a souhaité qu’un nouveau Comité de pilotage se réunisse avant la fin de 
l’année pour valider le plan d’action réactualisé.  

Gouvernance	actualisée	
La gouvernance actualisée, validée en Comité de pilotage, repose sur un portage de chacun 
des axes du PCE par un ministère coordinateur.  

 
Par ailleurs, un Comité de pilotage annuel sera organisé pour suivre la démarche ; un comité 
de suivi trimestriel permettra un suivi plus technique. 
La restructuration du PCE sera réalisée en 3 étapes : 

1. Modification des axes 
a. Des priorités plus lisibles 
b. Une approche sectorielle, autant que possible 

2. Actualisation des fiches actions par les pilotes avec une caractérisation des effets 
attendus 

3. Validation en Comité de Pilotage avant la fin de l’année 
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Stratégie	actualisée	
En gardant globalement la structure du PCE de 2015, les axes sont légèrement modifiés 
selon la logique suivante :  
! Axe 1 : Maîtrise de la consommation et production EnR – MAE/SDE  

(existant - élargir aux concessions d’énergie pour les communes) 
! Axe 2 : Mobilité durable – MET/DTT  

(existant, à préciser et élargir sur les véhicules propres notamment) 
! Axe 3A : Aménagement/urbanisme – MLA/SAU 

(structurant, à redéfinir avec SAGE & PGA durables) 
! Axe 3B : Réhabilitation du bâti – MLA/DHV + MAE/SDE 

(structurant, à compléter avec PRU)  
! Axe 4 : L’économie locale – Vice-Présidence 

(structurant, à élargir)  
• le tourisme – MTT/SDT 
• l’économie verte – MED/DAG 

(réflexion globale agriculture/alimentation, coprah, filière bois) 
• l’économie bleue durable – VP/DRMM 

! Axe 5 : Renforcement des patrimoines culturels et naturels MCE/DIREN/SCP 
(existant) 

! Axe 6 : Intégration des nouveaux risques – à déterminer 
(existant)  

! Axe 7 : Le pouvoir d’agir ensemble – multisectoriel 
(existant - renforcer avec l’exemplarité du Pays et la fiscalité verte)  

 
Echanges sur la stratégie qui paraît plus lisible pour tout le monde et qui est intéressante 
pour communiquer et faire passer des messages. 

Mise	à	jour	du	plan	d’action	
La mise à jour du plan d’action sera réalisée par les Ministères pilotes avec l’appui de 
l’équipe technique du PCE. Elle devra être réalisée au cours des prochaines semaines pour 
permettre une validation du PCE actualisé avant la fin de l’année comme le souhaite le 
Président. Cette mise à jour s’appuiera sur les actions déjà présentes dans le PCE et sur les 
projets actuellement menés par les services du Pays selon les étapes suivantes :  

• Propositions de réunion(s) de travail avec l’équipe technique 
• Définition de nouveaux indicateurs par axe (au-delà d’indicateurs de moyens, il 

est nécessaire de compléter les actions par des indicateurs de résultats pour 
caractériser les effets vis-à-vis des objectifs clé du PCE ; chaque axe devra par 
ailleurs pouvoir caractériser ses effets)  

• Réorganisation des étapes/actions  
• Propositions d’ajout/modification/suppression d’actions 
• Actualisation de la planification sur la période 2019-2020 
• Caractérisation des effets par axe à court terme (2020) mais aussi à moyen/long 

terme (2030-2050) pour l’inscrire dans le temps long et parce que les actions les 
plus structurantes peuvent ne pas avoir d’effet visible à l’échéance 2020 
(exemples : le SAGE, le programme de rénovation urbaine, etc.) 

 
Il ne s’agit aucunement de revoir à la baisse les ambitions du PCE ou de calquer le plan 
d’action sur les actions déjà menées par le Pays, ce qui lui ferait perdre sa logique de feuille 
de route programmatique. La suppression d’étapes n’est possible qu’à la marge, quand 
l’évolution du contexte le justifie… et elle sera soumise à validation du Comité de pilotage. 
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Echanges sur les indicateurs qui sont « faciles » à définir pour les enjeux d’atténuation 
(indicateurs chiffrés qui peuvent être traduits en termes d’économies d’énergie et 
d’émissions de gaz à effet de serre) mais plus compliqués pour les enjeux d’adaptation 
(autonomie alimentaire, trait de côte, ZEE, lutte contre les espèces envahissantes, etc.). 
De ce fait, les enjeux d’adaptation ont longtemps été négligés dans les politiques publiques 
au niveau mondial. Mais la tendance s’inverse et les enveloppes dédiées aux projets 
d’adaptation à l’AFD sont, par exemple, plus importantes aujourd’hui que celles dédiées à 
l’atténuation. 
L’action 28 du PCE (mise en place d’un observatoire du changement climatique) est, à ce 
titre, nécessaire pour compiler l’information qui existe sur le sujet et constituer un centre de 
ressource utile pour les différentes politiques publiques. Mais il ne faut pas attendre sa mise 
en place pour agir et tenter de caractériser les effets des politiques en termes d’adaptation…    
« Quand les actions sont clairement énoncées, les indicateurs deviennent évidents… »  
Il est nécessaire que les indicateurs soient facilement disponibles et facilement 
compréhensibles. Face aux interrogations de la DTT qui indique ses difficultés à collecter 
des données par manque de ressource, le Ministère exprime la possibilité d’externaliser. 
 
Echanges sur les questions de communication auprès de tous les acteurs polynésiens et 
notamment la société civile et la nécessité d’une communication gouvernementale globale. 
La restructuration du PCE (plus lisible), les indicateurs mieux définis et le site web dédié à la 
démarche (même s’il est, pour l’instant, trop peu connu et consulté) peuvent y contribuer 
mais ce n’est pas suffisant…  
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Comité de pilotage du 15/10/18 

◇  Présentation du bilan du PCE 
◇  Nécessité d’agir pour respecter les engagements 

pris en 2015 
◇  Validation d’une gouvernance actualisée 
◇  Validation d’une restructuration du plan d’action  
 

◇  Une échéance : un nouveau CoPil pour valider le 
plan d’action actualisé avant la fin de l’année… 
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Proposition de nouvelle gouvernance 

AXE 

Ministère	coordinateur	

Actions 

Services	pilotes	

Actions Actions Actions 

AXE 
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Actions 

Services	pilotes	

Actions Actions Actions 

… 
Comité	de	suivi	

trimestriel	
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Calendrier du PCE 

Mi-2015 
Elaboration 

Fin 2020 
Echéance 

Avril 2021 
Evaluation 

finale 

Octobre 2018 
Evaluation 

intermédiaire 

mission d’animation & suivi 

Fin 2018 
Validation en 
CoPil du PCE 

actualisé 



Une restructuration en 3 étapes 

1 - Modification des axes 
◇  Des priorités plus lisibles 
◇  Une approche sectorielle, autant que possible 

2 - Actualisation des fiches actions par les pilotes 
 avec une caractérisation des effets attendus 

 
3 – Validation en Comité de Pilotage  

 avant la fin de l’année 
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Modification des axes (1/3) 

◇  Axe 1 : Maîtrise de la consommation et production EnR – MAE/SDE  
(existant - élargir aux concessions d’énergie pour les communes) 

◇  Axe 2 : Mobilité durable – MET/DTT  
(existant, à préciser et élargir sur les véhicules propres notamment) 

◇  Axe 3A : Aménagement/urbanisme – MLA/SAU 
(structurant, à redéfinir avec SAGE & PGA durables) 

◇  Axe 3B : Réhabilitation du bâti – MLA/DHV + MAE/SDE 
(structurant, à compléter avec PRU)  
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Les axes structurants (2/3) 

◇  Axe 4 : L’économie locale – Vice-Présidence 
(structurant, à élargir) 

  
◇  le tourisme – MTT/SDT 

◇  l’économie verte – MED/DAG 
(réflexion globale agriculture/alimentation,  
coprah, filière bois) 

◇  l’économie bleue durable – VP/DRMM 
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Les axes structurants (3/3) 
◇  Axe 5 : Renforcement des patrimoines culturels et naturels  

MCE/DIREN/SCP 
(Existant) 

◇  Axe 6 : Intégration des nouveaux risques – à déterminer 
◇  Gestion de crise, plans communaux de sauvegarde 
◇  Risque climatique et mise en sécurité des populations 
◇  Schéma de déplacement des communautés 

(Existant)  

◇  Axe 7 : Le pouvoir d’agir ensemble – multisectoriel 
◇  Stratégie patrimoniale des collectivités 
◇  Conseils aux particuliers 
◇  Observatoire du changement climatique 

(Existant - renforcer avec l’exemplarité du Pays et la fiscalité verte)  
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Mise en oeuvre opérationnelle de l’actualisation 

◇  Actualisation des axes avec les Ministères pilotes  
◇  Propositions de réunion(s) de travail avec l’équipe technique 
◇  Définition de nouveaux indicateurs par axe 
◇  Réorganisation des étapes/actions 
◇  Propositions d’ajout/modification/suppression  

d’actions (à valider en CoPil) 
◇  Actualisation de la planification 

◇  Caractérisation des effets par axe (court et moyen terme) 

◇  Validation en CoPil du PCE actualisé 
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Objectif	affiché	PR	:	tenue	d’un	COPIL	de	validation	en	fin	d’année	2018	
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Merci 
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